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Stichting Dar al Yasmin 

Jaarplan 2023 
 

 

Inleiding 

De stichting Dar al Yasmin is – samenvattend – gericht op het versterken van 

interculturele verbindingen en op het verbeteren van de positie van nieuwkomers en 

mensen met een migratieachtergrond in Nederland.  

In de loop der jaren hebben we onze doelstellingen en onze werkwijzen aangescherpt. 

Zo zijn we minder gericht op integratie en vooral op participatie en op het ondersteunen 

van ‘maatschappelijke stijging’ door nieuwkomers. We richten ons met name op een 

aantal thema’s: taal en cultuur, maatschappelijke participatie, duurzaamheid, 

ondernemerschap en psychische weerbaarheid. 

In de praktijk begeleiden we veel stagiairs, waarmee we projecten opzetten en 

uitvoeren en hebben we ook stevige banden met asielzoekerscentra. 

 

Thema’s 

We richten ons op een aantal thema’s, omdat die van belang zijn voor nieuwkomers (en 

voor de samenleving als geheel) om zich thuis te voelen en te ontplooien. Hoewel we 

daarover niet vaak expliciet spreken, zit in al onze vezels het streven naar een inclusieve 

samenleving, waarin zoveel mogelijk mensen zich gelukkig voelen.  

Taal en cultuur 

Nieuwkomers en migranten in Nederland brengen hun eigen cultuur mee. Daarmee 

dragen ze bij aan een verrijking van de Nederlandse samenleving. Wij willen eraan 

bijdragen om deze cultuur zichtbaar te maken en tot zijn recht te laten komen. Mensen 

mogen zijn wie ze zijn, inclusief de culturele achtergrond die zij meebrengen. Door deze 

uit te dragen leren we elkaar beter kennen en dat draagt bij aan sterkere 

maatschappelijke verbindingen. 

Andersom dragen wij graag ook (kennis van) Nederlandse culturen uit. Het gaat altijd 

om tweerichtingsverkeer. 
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Dat geldt bijvoorbeeld ook in ons taalcafé: in plaats van alleen aandacht te besteden aan 

het doceren van Nederlands (dit doen we ook en we vinden het belangrijk dat zoveel 

mogelijk mensen in staat zijn om Nederlands te spreken) doceren we ook Arabisch en 

besteden we aandacht aan andere talen, zoals Engels en Tigrinya. 

Maatschappelijke participatie 

Het helpt nieuwkomers en mensen met een migratieachtergrond wanneer zij zich ook 

hun leefomgeving eigen kunnen maken, dat zij zich prettig voelen in hun omgeving, dat 

zij invloed hebben op hoe hun omgeving eruit ziet, dat zij in hun omgeving elementen 

terugvinden die aansluiten bij hun persoonlijk leven. 

We besteden op allerlei manieren aandacht aan dit thema. Vorig jaar hebben we een 

campagne gevoerd voor nieuwkomers die hen stimuleert om te gaan stemmen (voor de 

gemeenteraadsverkiezingen) en hebben we met name in de groene projecten gestreefd 

naar maatschappelijke participatie (zie hierna).  

Ook zijn we vorig jaar gestart met de voorbereiding van een fotoproject met als thema: 

Nijmegen door de ogen van nieuwkomers. Daarmee laten nieuwkomers zien hoe zij 

Nijmegen zien en impliciet maken zij zich Nijmegen hiermee eigen. Dit project komt in 

2023 in uitvoering. 

Duurzaamheid 

In deze tijd is de zorg voor de aarde – klimaat, duurzaamheid, circulariteit, natuur en 

biodiversiteit – voor iedereen belangrijk. Het is een verbindende factor voor alle mensen 

op de wereld. Om die reden vinden wij dit ook voor Dar al Yasmin ook een belangrijk 

thema.  

Bovendien heeft het werken aan groene, duurzame projecten op kleine schaal ook de 

potentie om mensen in de buurt te verbinden.  

In de afgelopen jaren is Dar al Yasmin met name actief geweest met het opzetten van 

kleinschalige groene buurtprojecten – en daarnaast in mindere mate met het 

organiseren van groene kinderactiviteiten en het geven van natuurlessen op een 

basisschool.  

Tot nu toe hebben we minder aandacht besteed aan de interculturele aspecten van 

vergroening, maar daar gaan we in de komende periode gericht aan werken.  

Ondernemerschap 

In de praktijk blijkt het voor relatief veel nieuwkomers moeilijk om werk te vinden dat 

aansluit bij hun opleiding, ervaring en/of interesses. Er is natuurlijk een verhoogde 

werkloosheid onder nieuwkomers, maar ook veel nieuwkomers hebben een baan met 

precaire werkomstandigheden.  
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Een alternatief voor sommige nieuwkomers zou kunnen zijn: start je eigen 

onderneming. Deze mensen willen wij ondersteunen door hen de weg te wijzen, te 

adviseren, door trainingen en intervisie te organiseren en door voorzieningen 

beschikbaar te stellen.  

Voorwaarde is wel dat het gaat om sociale ondernemingen, dus ondernemingen die 

naast het hebben van een business model óók bijdragen aan maatschappelijke doelen. 

En we ondersteunen ook mensen die misschien op dit moment nog niet het plan 

hebben om een onderneming te starten, maar die wel een ondernemende houding 

hebben en die zichzelf willen ontwikkelen.  

Psychische weerbaarheid 

Met enige terughoudendheid hebben we in het afgelopen jaar ook het thema 

‘psychische weerbaarheid’ opgepakt. We zijn hierin terughoudend, omdat we geen 

therapeutische expertise hebben. Maar tegelijkertijd zien we om ons heen veel 

nieuwkomers die wel psychische ondersteuning kunnen gebruiken.  

We hebben besloten om ons niet expliciet bezig te houden met psychische 

kwetsbaarheid, maar juist met psychische gezondheid, kracht of weerbaarheid. Hoe kun 

je jezelf in beweging houden en je dromen nastreven? Deze insteek raakt aan wat we al 

organiseren op het gebied van maatschappelijke participatie en ondernemerschap.  

Een belangrijke doelgroep voor ons zijn mensen die op dit moment in asielzoekerscentra 

verblijven. Door de lange procedures, de ervaring dat je leven in de pauzestand staat en 

door het weinig aanbod van activiteiten (of het nog niet goed je weg kunnen vinden 

naar activiteiten) raken veel bewoners van AZC’s, die in de eerste weken vaak nog vol 

energie aan hun nieuwe leven willen beginnen, gedemotiveerd en neerslachtig. Wij 

willen er met onze activiteiten aan bijdragen dat ze actief blijven en dat ze hun weg in 

Nederland kunnen vinden. 

 

 

Organisatieontwikkeling 

In 2022 is Dar al Yasmin op een punt gekomen dat een opschaling en 

professionaliseringsslag nodig is. Tot enkele jaren geleden organiseerden we onze 

activiteiten kleinschalig en low budget. Gelet op onze doelen en op de activiteiten die 

we organiseren en de ambities die we hebben, zijn meer vrijwilligers, meer budget en 

meer voorzieningen nodig.  
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Doelgroepen 

In de afgelopen jaren hebben we onze activiteiten vooral gericht op nieuwkomers en op 

iedereen die geïnteresseerd is in de cultuur van nieuwkomers. In de toekomst blijven we 

ons richten op deze doelgroepen.  

Daarnaast zijn sinds eind 2021 meer specifiek bewoners van asielzoekerscentra veel 

duidelijker als doelgroep in beeld. Vorig jaar hebben we vier maanden intensief de 

Afghaanse bewoners van kamp Heumensoord begeleid en samen met andere 

organisaties activiteiten georganiseerd. Sinds eind 2022 organiseren we activiteiten voor 

de bewoners van het AZC Stieltjesstraat. Deze activiteiten gaan we uitbreiden en ook in 

andere AZC’s (Dommer van Poldersveldtweg Nijmegen en Arnhem) zullen we 

activiteiten gaan organiseren.  

Vrijwilligers 

Tot op heden werken we met een beperkt aantal overall-vrijwilligers. Daarnaast zijn 

vrijwilligers betrokken bij de organisatie van specifieke activiteiten (bijvoorbeeld 

culturele activiteiten, fotoproject, ondernemerschap, groene projecten, positieve 

gezondheid, stagebegeleiding etc.). Bij elkaar gaat het begin 2023 om 15 vrijwilligers. Dit 

aantal willen we in 2023 laten groeien tot circa 25 à 30 vrijwilligers. 

Het is gewenst een aantal nieuwe vrijwilligers te werven. Er hebben zich inmiddels 

enkele mensen aangemeld en er start een project van HAN-studenten dat gericht is op 

het werven van vrijwilligers (voor hen is het een opdracht in het kader van design 

thinking). 

Daarnaast nemen we op uitnodiging van het Huis van Compassie deel aan het project 

Verschilmakers (samen met nog vier andere organisaties). Dit project is gericht op het 

interesseren en werven van jonge vrijwilligers. 

Studenten / stagiairs 

In de afgelopen jaren heeft Dar al Yasmin bij elkaar zo’n veertig studenten begeleid als 

stagiair. Dit waren studenten van verschillende opleidingen en verschillende 

onderwijsinstellingen (HAN, Avans, Yuverta). In de afgelopen jaren hebben we de 

begeleiding van stagiairs geprofessionaliseerd, maar het is gewenst hier nog meer 

handen en voeten aan te geven. We willen onszelf profileren als een plek waar je jezelf 

als student kunt ontwikkelen en waar je kunt werken met impact voor de mensen die 

dat nodig hebben. 

In het jaar 2023 gaan we naar verwachting circa 35 à 40 studenten als stagiair 

begeleiden. 
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Voorzieningen / huisvesting 

Sinds begin 2022 heeft Dar al Yasmin een eigen kantoorruimte. Daarnaast hebben we 

een aantal plekken als ‘thuisbasis’: ontmoetingsplek Gezellig, buurthuis de Wijkfabriek 

en het AZC Stieltjesstraat. Ook andere plekken, zoals het Huis van Compassie, de Klinker 

en diverse wijkcentra gebruiken we om onze activiteiten te organiseren. 

Met deze plekken zijn we tevreden en we willen hier ook in de toekomst graag gebruik 

van blijven maken. Tegelijkertijd zijn we daarnaast op zoek naar een vaste plek voor een 

aantal van onze activiteiten, met name voor het geven van trainingen en de 

ondersteuning van startende ondernemers. 

Netwerken 

In de afgelopen jaren hebben we goede relaties opgebouwd met onder andere de 

Wijkfabriek, het Huis van Compassie, Gezellig, My Identity (een Palestijnse organisatie), 

Open Embassy, stichting Gast, M7 Collectief en Wij’deWereld (alle vier gericht op 

verbinding met vluchtelingen) en het COA. 

Onze beginnende relaties met onder andere cultureel centrum De Lindenberg, New 

Rootz, het JongerenSTIP, ElanArt en de Kleurfabriek gaan we verdiepen.  

Daarnaast gaan we nieuwe contacten leggen met onder andere scholen, 

trainingsinstituten en werkgevers, onder andere met het oog op het thema 

Ondernemerschap, maar ook om kansen te geven aan mensen die op dit moment in de 

asielprocedure zitten. Voor het thema Duurzaamheid gaan we internationale contacten 

leggen met natuurorganisaties. Voor het thema Maatschappelijke Participatie werken 

we samen met een groot aantal organisaties in een project dat gericht is op een meer 

gezonde leefwijze voor jongeren in Nijmegen. 

Professionalisering en ondernemerschap 

We ondersteunen nieuwkomers die een sociale onderneming willen opzetten, maar 

wijzelf willen onze activiteiten ook meer op een ondernemende wijze organiseren. Dat 

betekent onder meer dat we onze activiteiten willen professionaliseren en waar dat kan 

als diensten aanbieden met een duidelijk profiel. 

Professionalisering moet onder andere blijken uit het werken volgens standaarden. Op 

dit moment voldoen we aan standaarden voor het begeleiden van stagiairs (HBO en 

MBO) en voor taalonderwijs we zijn aangesloten bij de landelijke koepel ‘Het begint met 

taal’.  

In 2023 gaan we onze kwaliteiten op meerdere gebieden verder ontwikkelen, 

bijvoorbeeld door het vaststellen van een vrijwilligersbeleid en door meer aandacht 

voor communicatie en online activiteiten. 
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Jaarplanning 2023 

De hiervoor genoemde thema’s gaan we in 2023 verder uitbouwen door het 

organiseren van nieuwe activiteiten of door het geven van een impuls aan bestaande 

activiteiten. 

Taal en cultuur 

We bieden taallessen Arabisch aan (zowel online als klassikaal) en streven ernaar het 

aanbod (aantal niveaus en lesmomenten) uit te breiden. Daarnaast organiseren we 

Nederlandse lessen op het AZC (met mogelijke uitbreiding naar een tweede AZC). We 

streven ernaar minimaal drie keer per week op verschillende niveaus klassikaal les te 

geven. Daarnaast organiseren we een netwerk van taalmaatjes voor bewoners van het 

AZC. 

Wekelijks organiseren we een taalcafé voor meerdere talen (in elk geval Nederlands en 

Arabisch). En we bieden ook lessen in Engels aan (ook als taalmaatje) en in Tigrinya voor 

kinderen met een Eritrese achtergrond. 

Het belangrijkste culturele project is een fotoproject met als thema: Nijmegen door de 

ogen van nieuwkomers. Dit project presenteren we onder de titel ‘Your Nijmegen’ 

(www.yournijmegen.nl).  

Andere culturele activiteiten staan op dit moment niet vast. We gaan samenwerken met 

het Doe-het-zelf-programma van de Lindenberg. Ook willen we bewoners van het AZC 

met artistieke talenten zoveel mogelijk ondersteunen bij het presenteren. Zo gaan we 

samenwerken met een fotograaf en met een radiopresentator die beiden in het AZC 

verblijven. Voor muzikanten willen we in samenwerking met het JongerenSTIP een 

studio met opnamefaciliteiten aanbieden en we gaan live-optredens voor hen 

organiseren. 

Maatschappelijke participatie 

Op 15 maart 2023 vinden verkiezingen plaats voor de provincies en waterschappen. We 

gaan nieuwkomers (die inmiddels genaturaliseerd zijn) stimuleren om voor Provinciale 

Staten te gaan stemmen. Daarvoor geven we praktische voorlichting, organiseren een 

verkiezingsdebat en we maken zichtbaar welke thema’s met name voor nieuwkomers 

van belang zijn (zie ook onze website www.wijgaanstemmen.nl).  

Deze verkiezingen zijn een aanleiding om enkele maanden later van start te gaan met 

een breder project op het gebied van maatschappelijke participatie. We stimuleren ook 

voor nieuwkomers en mensen met een migratieachtergrond een actief burgerschap, dat 

meer inhoudt dan één keer per vier jaar te gaan stemmen. 

http://www.yournijmegen.nl/
http://www.wijgaanstemmen.nl/
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Samen met andere organisaties streven we naar een meer gezonde leefwijze voor 

kinderen en jongeren in Nijmegen. Andere organisaties zijn onder meer gericht op 

kinderactiviteiten, verbonden aan scholen, gericht op gezonde voeding of op sport. 

Onze invalshoek is hoe we in cultureel diverse wijken (waar het probleem vooral speelt) 

mensen met een andere culturele achtergrond kunnen bereiken. Opdrachtgever voor 

dit project is de gemeente Nijmegen en planontwikkeling en de centrale regie vinden 

mede plaats door adviesbureau BMC. 

Het begeleiden van bewoners van AZC is een aparte activiteit die ook als 

maatschappelijke participatie kan worden gezien. Begin 2023 organiseren we gemiddeld 

vier activiteiten per week voor de bewoners van het AZC. Deze activiteiten zijn heel 

uiteenlopend, van cultuur en entertainment en sport tot het organiseren van workshops 

en trainingen en het geven van taallessen. Gemeenschappelijke noemer is dat wij deze 

bewoners helpen bij het vinden van hun weg in de Nederlandse samenleving. Gelet op 

de behoefte onder bewoners van het AZC en onze uitbreiding van activiteiten naar 

andere AZC’s verwachten we in de loop van 2023 dagelijks activiteiten voor bewoners 

van het AZC te gaan aanbieden.  

Duurzaamheid 

In 2019 is Dar al Yasmin gestart met activiteiten op het gebied van duurzaamheid. De 

gedachte daarachter is dat duurzaamheid voor iedereen van belang is (met welke 

culturele achtergrond dan ook) en dat groene projecten ook verbindend kunnen werken 

in de buurt. 

Inmiddels hebben we allerlei verschillende groene activiteiten uitgevoerd, zonder 

daarbij al te zeer de nadruk te leggen op culturele diversiteit. Vanaf dit jaar willen we 

nadrukkelijk sturen op betrokkenheid van mensen met andere culturele achtergronden. 

We doen dat op verschillende manieren: 

• In groene buurtprojecten hebben we aandacht voor beweging en een gezonde 

leefwijze; deze verbinden we aan het hiervoor genoemde project met onder andere 

de gemeente Nijmegen en BMC; 

• In samenwerking met het Huis van Compassie (‘Nijmegen in Dialoog’) gaan we 

groene dialogen organiseren, waarvoor we mensen met een verschillende culturele 

achtergrond benaderen; 

• We starten een serie bijeenkomsten met de titel Global Green Nights, waarvan de 

invalshoek is dat in iedere cultuur zorg voor de aarde een belangrijk thema is; tijdens 

deze avonden gaan we leren van elkaar. 

• We gaan in de directe omgeving van één of twee AZC’s samen met de bewoners een 

(kruiden)tuin aanleggen. 
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Daarnaast zijn er kleinere initiatieven, zoals een of meerdere Vegan Cooking Classes (in 

samenwerking met het Huis van Compassie), waarin we veganistische recepten uit 

verschillende wereldkeukens gaan bereiden (of van traditionele niet-veganistische 

recepten een plantaardige variant bereiden). 

Ondernemerschap 

Twee jaar geleden heeft Dar al Yasmin een pilot uitgevoerd met de ondersteuning van 

nieuwkomers die een eigen sociale onderneming willen starten. In 2022 is hieraan een 

vervolg gegeven. 

In 2023 gaan we met dit initiatief naar buiten treden. Het idee is dat we nieuwkomers 

die een sociale onderneming willen starten gedurende langere tijd ondersteunen en 

met elkaar een community vormen. Diensten bestaan onder andere uit advisering, 

ondersteuning bij het opstellen van een ondernemingsplan, organiseren van intervisie, 

beschikbaar stellen (delen) van voorzieningen en huisvesting, gezamenlijke inhuur van 

specifieke expertise, gezamenlijke marketing.  

Er zijn twee business trainers en twee coaches voor dit project beschikbaar. En er is 

belangstelling van mensen die als ondernemer willen starten. Ons doel is om dit jaar 

met zes tot acht startende ondernemers van start te gaan. 

Naast deze specifieke doelgroep willen we met onze trainingen ook anderen bereiken: 

mensen met een ondernemende houding die hun vaardigheden willen ontwikkelen (en 

zich bijvoorbeeld als werknemer willen ontwikkelen). 

Psychische weerbaarheid 

Voor dit thema starten we met de organisatie van een aantal workshops als een try-out. 

Het gaat om workshops die gericht zijn op (het realiseren van) dromen en op zelfliefde. 

Dat wil zeggen: workshops die gericht zijn op mentale kracht en positieve gezondheid. 

De workshops worden georganiseerd door studenten die ervaring hebben met het 

begeleiden van psychisch kwetsbare mensen. Daarnaast hebben we contacten met 

professionals. 

We vinden dit een belangrijk thema en gaan hier veel energie in steken. Door de 

omstandigheden in het land van herkomst en/of door de reis naar Europa hebben veel 

vluchtelingen traumatische of in elk geval heftige ervaringen opgedaan. Uit 

onderzoeken blijkt dat de psychische gezondheid van veel vluchtelingen slecht is. Wij 

zijn een organisatie die nieuwkomers wil activeren en dan moeten we ook de 

belemmeringen daarbij onder ogen zien.  

Dit initiatief presenteren we onder de noemer ‘The Dream Agency’. Het is een frame dat 

nieuwkomers aanmoedigt om in beweging te komen.  
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Financiën 

In de afgelopen jaren hebben we onze activiteiten low-budget georganiseerd. In 2022 

waren onze inkomsten circa € 25.000,00. Dit waren voornamelijk projectsubsidies en 

donaties. Vanaf 2023 willen we meer structureel werken aan inkomsten door middel 

van subsidies/fondsen, donaties en eigen verdiensten. 

 

Begroting 

Lasten 

Thema’s / projecten  

  

Taal en cultuur  

- Nederlandse lessen (n=200) 3.000 

- Arabische lessen (n=120) 1.800 

- Online Arabische lessen (n=120) 1.800 

- Engelse lessen (n=40) 600 

- Tigrinya lessen (n=80) 1.200 

- Taalcafé (n=40) 600 

- Individuele begeleiding / taalmaatjes (n=350) 1.400 

- Workshops Creative Writing (n=20) 600 

- Online activiteiten met taal (n=100) 300 

- Fotoproject ‘Your Nijmegen’ (projectraming) 30.000 

- Overige culturele activiteiten (n=5)    1.200 

 42.500 

  

Maatschappelijke participatie  

- Opkomstcampagne verkiezingen (incl. debat) 800 

- Burgerparticipatie voor nieuwkomers (projectraming) 35.000 

- Project ‘Gezond gewicht jeugd Nijmegen’ 5.000 

- Activiteiten t.b.v. bewoners AZC’s (n=500) (projectraming) 50.000 

 90.800 

  

Duurzaamheid  

- Groene buurtprojecten (p.m.) -- 

- Groene dialogen (n=8) 200 

- Green Global Nights (n=6) 600 

- Vergroeningsprojecten nabij AZC’s (p.m.) -- 

- Internationaal netwerken met duurzame NGO’s 5.000 

- Online activiteiten duurzaamheid (projectraming) 12.000 

 17.800 
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Ondernemerschap (projectraming)  

- Trainingen en workshops 8.000 

- Individuele begeleiding / coaching 12.000 

- Intervisie 1.000 

- Gedeelde voorzieningen 20.000 

- Huisvesting 30.000 

- Projectcommunicatie 9.000 

- Externe expertise    6.000 

 86.000 

  

Psychische weerbaarheid  

- Workshops 400 

- Coaching 1.200 

- Projectcommunicatie      600 

 2.200 

  

Organisatie  

  

Organisatieontwikkeling 4.000 

Vrijwilligersvergoedingen 18.000 

Stagebegeleiding 2.000 

Communicatie 3.000 

Reiskosten 1.000 

Huisvesting 1.000 

Informatisering (o.a. software) 2.000 

Administratie 300 

Bankkosten en verzekeringen 500 

Representatie 500 

Overige algemene onkosten   1.000 

 33.300 

  

Totaal 272.600 

  

 

Baten 

Fondsen en subsidies  

  

Oranjefonds 35.000 

VSB-fonds 18.000 

Kansfonds 20.000 
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vfonds 25.000 

Gemeente Nijmegen 12.000 

Overige fondsen   100.000 

 210.000 

  

Donaties 23.600 

Eigen opbrengsten 39.000 

  

Totaal 272.600 

  

 

 

Toelichting op begroting 

Voor verschillende grotere kostenposten zijn aparte projectramingen opgesteld. Deze 

projecten hebben soms een langere doorlooptijd, maar het totale bedrag is dan toch in 

deze begroting opgenomen. 

Voor de invulling van verschillende thema’s zijn aparte plannen beschikbaar. Dit geldt 

met name voor het thema Ondernemerschap en het thema Psychische weerbaarheid. 

De kosten voor het thema Duurzaamheid (internationaal) zijn relatief hoog, omdat we 

ernaar streven om daar een betaalde medewerker (in deeltijd) voor aan te nemen. Voor 

het thema Ondernemerschap wordt voor trainingen en coaching een beroep gedaan op 

betaalde diensten. 

Omdat de stichting Dar al Yasmin zich met veel verschillende onderwerpen bezighoudt, 

zijn er mogelijkheden om een beroep te doen op veel verschillende fondsen. We streven 

ernaar de eigen opbrengsten te verhogen. Deze opbrengsten worden met name 

gegenereerd in ons project voor het stimuleren van ondernemerschap.  


